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SaZetak

Osnovna skola Vijenac iz Osijeka jedna je od prvih 20 izabranih za sudjelovanje u pilot-
projektu  “‘e-Skole Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih Skola”. Tijekom godina
sustavnoga rada na digitalnom unaprjedivanju nastavnoga rada kroz strucna usavrSavanja,
neposredan rad s ucenicima i strucnjacima; ucitelji i strucni suradnici osmislili su digitalne
obrazovne sadrzaje te oviadali brojnim racunalnim programima. Okvir digitalne zrelosti skola
u ovome projektu strukturiran je kroz pet podrucja: 1. Planiranje, upravijanje i vodenje, 2. IKT
u ucenju i poucavanju, 3. Razvoj digitalnih kompetencija, 4. IKT kultura te 5. IKT
infrastruktura. Za svaki element Okvira za digitalnu zrelost Skola uspostaviljene su razine
zrelosti. Razradili smo podrucja koja su pridonijela digitalnoj zrelosti Skole te od Digitalne
pocetnice postali Digitalno zrela Skola. Zelimo ukazati na aktivnosti koje su doprinijele
digitalnoj zrelosti Skole, ali i izazovima s kojima se Skola suocila u procesu digitalne
transformacije, a koji se prvenstveno odnose na promjenu paradigme poucavanja.

Pilot-projekt

U prosincu 2014. godine objavljen je javni poziv na koji se javilo vise od 700 skola iz
cijele Republike Hrvatske. U sije¢nju 2015. godine objavljen je popis 150 Skola koje su usle u
projekt medu kojima je bila i OS Vijenac. U ozujku je izabrano 20 $kola za prvu fazu pilot-
projekta i tu smo se nasli na prvome mjestu. Potpisali smo tripartitni ugovor izmedu CARNet-
a, Grada Osijeka 1 nase Skole u Ministarstvu znanosti obrazovanja i sporta. 27. sijenja 2016.
godine zavr$eno je opremanje nase skole u pilot-projektu e-Skole. Okvir digitalne zrelosti §kola
u ovome projektu strukturiran je u pet podrucja: 1.Planiranje, upravljanje 1 vodenje, 2. IKT u
ucenju i poucavanju, 3. Razvoj digitalnih kompetencija, 4. IKT kultura te 5. IKT infrastruktura.
Za svaki element Okvira za digitalnu zrelost Skola uspostavljene su razine zrelosti od 1 do 5.
Rezultati vanjske evaluacije i samoevaluacije Skolu 2016. godine svrstavaju na razinu 2 kao
Digitalnu pocetnicu, a ve¢ 2018. rezultati vanjske evaluacije svrstavaju nas na razinu 4 kao
Digitalno naprednu Skolu, da bi 2020. postigli najviSu razinu 5. kao Digitalno zrela Skola.
Vrednovanje je pokazalo kako je 50% Skola na razini 3 Digitalno osposobljena Skola, a 40%
Skola je na razini 4 Digitalno napredna Skola, a samo tri Skole po zavrSetku pilot projekta e-
Skole su na razini 5 Digitalno zrela $kola, a medu kojima smo i mi. Pilot-projekt e-Skole:
“Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih $kola” provodio se od 1.3.2015. do 31.8.2018.
godine.



il

Slika 1: Prikaz razvoja digitalne zrelosti

Ponosni smo §to smo sudjelovali u CARNet-ovom pilot-projektu e-Skole koji su
gradani Europske unije odabrali kao drugi najbolji projekt iz podrucja regionalnoga razvoja

financiran sredstvima Europske unije u proteklih 15 godina.

IKT-a u ucéenju i poucavanju

Prije opremanja i edukacije 2016. godine manje od polovine odgojno-obrazovnih
djelatnika svjesno je da se primjenom informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT)
olaksava komunikacija i pristup informacijama te na toj razini u planiranju i izvodenju nastave
IKT-uiprimjenjuju. U nastavi koriste ve¢ pripremljene dostupne digitalne sadrzaje te odgojno-
obrazovni djelatnici pocinju digitalne sadrzaje i sami izradivati. U procesu vrednovanja rada
ucenika se primjenjuju jednostavniji online testovi. Manje od polovine ucenika primjenjuje
racunalo za izradu projekata te koristi internet za istrazivanja. U radu s ucenicima s posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama se pocinje primjenjivati IKT-a, ali samo na razini
opismenjavanja i razvoja vjestina racunanja. Ve¢ 2020. godine gotovo svi ucitelji u procesu
poucavanja koriste digitalne sadrzaje s interneta te primjenjuju digitalne tehnologije koje poti¢u
aktivnije i kreativnije sudjelovanje u¢enika u procesu poucavanja. Digitalnim tehnologijama se
nastava prilagodava individualnim potrebama ucenika. Takoder, gotovo svi ucitelji izraduju
digitalne materijale 1 poti¢u ucenike na izradu istih te Stite svoja autorska prava. Kod ucenika
svi primjenjuju digitalne tehnologije za uc¢enje, za medusobnu suradnju u uc¢enju te za stvaranje

repozitorija vlastitih digitalnih sadrZaja.



IKT-a i ucenici

S ciljem ispitivanja miSljenja ucenika o primjeni IKT-e u ucenju i1 poucavanju
provedeno je istraZivanje medu ucenicima 8. razreda koji su dvije godine sudjelovali u pilot-
projektu. Na pitanje o aktivnom sudjelovanju u nastavnom radu tijekom kojega se koristila nova
oprema Cak 88% ucenika se izjasnilo da su viSe sudjelovali nego na satima kada se nije koristila
tehnologija, a 78% ucenika navodi da im ovakav rad daje ve¢u motivaciju za rad. Svi ucenici
nastavnih sadrzaja ucenici su procijenili kao jasna, razumljiva 1 primjenjiva. Izdvojili su
Matematiku, Fiziku, Biologiju i Kemiju kao nastavne predmete u kojima je koristenje digitalne
tehnologije bilo najucinkovitije Sto je i o¢ekivano jer je u projektu naglasak bio na STEM
podrucju. Ucenici su nabrojali mnogobrojne aplikacije koje su koristili na nastavi. Potvrdili su
primjenu suvremene tehnologije u svim nastavnim predmetima. Ucenici su prepoznali kako su
sudjeluju¢i u pilot -projektu e-Skole razvili sljedeée digitalne kompetencije: izradivanje
digitalnih sadrzaja; izradivanje prezentacija u razli¢itim programima; izradivanje kvizova i
igrica; uporaba racunala za pronalaZenje, procjenu, pohranjivanje i razmjenu informacija te
suradni¢ko ucenje. Ovim istrazivanjem ucenici su potvrdili ocekivanja prije pocetka pilot-
projekta. Novi, inovativni pristup nastavnom radu uz pomo¢ tehnologije motivirao je ucenike
za aktivan odnos prema radu, razvoju digitalnih kompetencija i jo§ bolja postignuéa u svim
nastavnim predmetima. Ucenicima je potrebno pruziti potporu da izvan naSeg sustava
formalnog obrazovanja kroz zajednicku implementaciju edukativnih programa od strane
dionika javnog i obrazovnog sektora, steknu IT vjeStine koje ¢e im osigurati uspjeh u daljnjem
obrazovanju i profesionalnom razvoju. Svi odgojno-obrazovni djelatnici Skole primjenjuju
IKT-u na razini opismenjavanja i razvoja vjeStina da bi se ispunili obrazovni ciljevi za ucenike
s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama. U OS Vijenac 2017./2018. zapoéeo je s radom
poseban kombinirani razredni odjel za uc¢enike od 5. do 8. razreda s poremecajem u ponasanju.
Digitalna 1 asistivna tehnologija predstavljaju mogucénost poboljSanja kvalitete edukacijskog
procesa u stjecanju znanja, vjestina i primjene dobre prakse te kontinuirano promic¢u vrijednosti
1 nacela inkluzivnosti. Vrijednosti 1 nacela inkluzivnosti podrazumijevaju uvazavanje
razli¢itosti i stav da sva djeca mogu uciti i imaju iste potrebe, ali je na¢in njihova zadovoljavanja

tih potreba razlicit.



IKT-a i ucitelji

Odgojno-obrazovni djelatnici Skole sudjelovali su na struéno savjetodavnoj podrici za
primjenu IKT-a u nastavi dva puta tijekom trajanja pilot projekta. U obvezi su bili polaziti
struéno usavriavanje u organizaciji CARNeta, Algebre te Skolske knjige u dvije faze. Svi
djelatnici sudjelovali su na radionicama, online seminarima, webinarima i drugim edukacijskim
aktivnostima u okviru pilota-projekta e-Skole. Uspjesno smo zavrsili i veéi broj edukacija od
planiranih. Ucitelji STEM podruéja izradivali su digitalne nastavne sadrzaje i sudjelovali u
izradi scenarija poucavanja. Ucitelji razredne i predmetne nastave objavljivali su digitalne
nastavne materijale na obrazovnim portalima. Osim navedenoga ucitelji i stru¢ni suradnici
sudjelovali su redovito na drzavnim skupovima (CUC, STO, CECIIS, TeachMeat, Dan e-
Skole), meduzupanijskim i Zupanijskim stru¢nim vije¢ima. Na svim navedenim skupovima
ucitelji su pripremili izlaganje o primjeni suvremene tehnologije u nastavnome radu. U¢iteljice
su odrzale ogledne sate za studente 2. godine Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera iz Osijeka s temom Primjena suvremene tehnologije u
razrednoj nastavi u nastavnim predmetima Matematika i Hrvatski jezik. Od pocetka projekta
ucenici aktivno sudjeluju u brojnim aktivnostima: Hour of Code, Robo Code, m-Botovi, Mikro
Bitovi, Arduino, 3D printanje, Dronovi, Tjedan mozga, Dan sigurnijeg interneta, Vecer
matematike, Festival znanosti, eTwinning projekti, ISE, Projekt Pro Mikro, Pustolovna Tvrda,
Craotian Makers liga, Biosigurnost i biozastita, Dabar, Klokan bez granica, Hippo te na taj
nain razvijaju svoje digitalne kompetencije. Tijekom pilot-projekta struéne suradnice i
ravnateljica posjetili su nastavu svakog ucitelja tri puta i1 analizirali primjenu suvremene
tehnologije u nastavi, a nakon toga ucitelji su na stru¢nim vije¢ima razmjenjivali iskustva o
svom radu 1 koriStenju tehnologije. Kako bi tehnologija koju smo dobili u pilot projektu (30
ucenickih tableta) bila najbolje iskoristena napravili smo na Microsoft OneDrive-u tablicu
koriStenja tableta po danima 1 satima i broju tableta. Raspored koriStenja opreme podrzava sam
proces rezervacije 1 motivira ucitelje da se ukljuce u raspored kako bi mogli bolje planirati
nastavni proces, a pri tome je omogucena transparentnost. lako su tableti jo$ uvijek u upotrebi,

nazalost oni su potro$ni materijal i trebalo bi nabaviti novije uredaje.



IKT-a i kultura

Prema Nacionalnom okvirnom kurikulumu u podru¢ju Uporaba informacijsko 1
komunikacijske tehnologije navodi se da informacijska i komunikacijska tehnologija ima
mogucnosti najsuvremenijeg dostupnog nastavnog pomagala i sredstva u svim odgojno-
obrazovnim podru¢jima. Moguénosti multimedijskih prikaza i pristupa raCunalnim mreZama,
osobito Internetu, omogucuju trenutacni pristup golemu i brzo rastu¢em broju informacija iz
cijeloga svijeta omogucujuéi ujedno i njihovo pretrazivanje. Uz to, pridonosi razvoju uc¢enickih
sposobnosti samostalnoga ucenja i suradnje s drugima te njihovih komunikacijskih sposobnosti.
Isto tako, ucinkovita i racionalna primjena informacijske i komunikacijske tehnologije u
razli¢itim situacijama daje bitan doprinos razumijevanju temeljnih koncepata u podrucju
tehnike 1 informatike. Stoga je odgovarajuci pristup informacijskoj 1 komunikacijskoj
tehnologiji nuzno omoguditi svim ucenicima. Oni se tehnologijom trebaju sluziti u svim
predmetima i tako dobiti moguénost za istrazivanje i komunikaciju u lokalnoj sredini, ali i Sire,
kako bi stekli vjeStine razmjene ideja i podjele rada sa suradnicima te pristupa strucnim
sadrzajima.

Ucenicima u pilot-projektu e-Skole omoguéena je uporaba informacijske i
komunikacijske tehnologije u svim razredima, svim predmetima i u svim prostorima Skole.
Pravilnik o koritenju informacijsko komunikacijske tehnologije u Skoli donesen je na razini
Skole, a pojasnjava pozeljno ponasanje na internetu uditelja i u¢enika, autorska prava i
intelektualno vlasniStvo, koristenje osobne 1 Skolske tehnologije u radu. Strateski plan primjene
IKT-e donesen na razini Skole bavi se implementacijom Godisnjeg plana i programa rada $kole,
Skolskog kurikuluma i drugih nacionalnih regulativa te organizacijom raspolozivih IKT-ih

resursa radi postizanja zadanih ciljeva.

IKT-a i infrastruktura

U pilot-projektu e-Skole opremljeni smo Zi¢anom i beZiénom mreZom u svim
prostorima Skole, a svi se spajamo svojim AAI korisni¢kim podacima. U&ionica matematike,
interaktivna ucionica, opremljena je ekranom osjetljivim na dodir, 30 ucenickih tableta s
kolicima za punjenje, hibridnim ra¢unalom za ucitelje STEM podrucja, kamerom, zvuénicima
i mikrofonom. Ucionica biologije, kemije i fizike, prezentacijska je ucionica, a opremljena je
ekranom osjetljivim na dodir, hibridnim racunalom za ucitelje STEM podruc¢ja, kamerom,
zvucnicima 1 mikrofonom. Sve ostale u¢ionice uspjeli smo samostalno opremiti ra¢unalima,
projektorima i platnima te interaktivnim i pametnim plo¢ama kako bi svi u€enici i ucitelji imali

odli¢ne uvjete za primjenu suvremene tehnologije u nastavnome radu. Strucni suradnici



opremljeni su prijenosnim racunalima, administrativno osoblje stolnim racunalima, a svi ostali
ucitelji tabletima te prijenosnim racunalima. Za potrebe e-Dnevnika uruceni su tokeni. Institut
za medicinska istrazivanja 1 medicinu rada obavio je mjerenje zracenja (dozimetrija) pod punim
opterecenjem u ucionicama, hodnicima i okoliSu Skole i zakljucio da su prostori sigurni za
boravak ucenika, ucitelja i svih ostalih zaposlenika.

Grad Osijek, kao osniva¢, osigurao je tehni¢ku potporu Skoli tijekom trajanja pilot -
projekta imenovanjem ,.e-Skole tehniara“ koji je bio i je potpora implementaciji IKT-a u
nastavu. Iako postoji repozitorij digitalnih obrazovnih sadrZaja u okviru pilot projekta e-Skole,
cilj i jedan od elemenata unaprjedivanja digitalne zrelosti kole u OS Vijenac je izraditi
centralno mjesto pohrane digitalnih dokumenata i obrazovnih sadrZaja izradenih u Skoli za

potrebe nastavnoga rada. To je ostvareno koriste¢i uslugu Microsoft Office 365 za Skole.

IKT-a i pandemija

Skolska 2019./2020. godina u prosvjetarskim ¢e digitalnim i analognim zapisima ostati
zabiljezena kao jedinstvena Skolska godina. OznaCena kao reformska, zivotna, Skola za zZivot
vrlo brzo postala je i virtualna. Na temelju bogatog iskustva u pilot-projektu e-Skole nastavili
smo relativno lako u virtualnom obliku. Tehnologija u nastavu unosi interaktivnost i
dinamic¢nost kroz digitalne aplikacije i alate za nastavu na daljinu. U suradnji sa stru¢nom
sluzbom osmisljen je pristup i provedba podrske tijekom odrzavanja nastave na daljinu, kako
za ucitelje tako i za ucenike i roditelje. Nastavili smo unaprjedivati online rad. Sigurni smo da
nam je iskustvo pilot-projekta e-Skole olak$ao iznenadni prijelaz na virtualnu nastavu. Sve
aktivnosti u naSoj Skoli na daljinu odvijale su se preko mrezne stranice Skole, Microsoft Teamsa
te Google Classroma. O radu u digitalnom okruzenju izdali smo monografiju u kojoj su se svi
ucitelji 1 strucni suradnici osvrnuli na svoj rad tijekom pandemije, bogato opisano u razli¢itim
nastavnim predmetima kroz poveznice, aplikacije i web alate u kojima su radili ucitelji i ucenici.
Iste godine Skola je energetski obnavljana. U ovako posebnoj $kolskoj godini kao §to je bila
ova svi zajedno smo pokazali da i u kriznim situacijama funkcioniramo, motivirani smo za nova

postignuca i dajemo sve od sebe kako bismo dali najbolje naSim ucenicima, nasoj djeci.



Zakljucak

Tijekom svih godina rada Osnovne Skole Vijenac kontinuirano smo osmisljavali i
realizirali originalne projekte kojima smo sustavno povecavali kvalitetu nastavnoga rada.
Posebno isticemo projekt “Domaca zadaca iznimka, a ne pravilo” kojim smo potaknuli ucitelje
na promjenu nacina rada u nastavi, motivirali u¢enike za aktivniji odnos prema radu, vodili ih
prema samostalnosti 1 povjerenju u vlastite mogucnosti, razvijali osje¢aj odgovornosti,
pridonosili rasterecenju ucenika, osigurali im stru¢nu pomo¢ tijekom rada te cjelokupnu
nastavu uéinili udinkovitijom. Zelja nam je suvremenom informacijsko - komunikacijskom
tehnologijom 1 pristupom informacijama poticati osobni razvoj ucitelja koji ¢e kvalitetno
pripremiti svakoga ucenika za daljnje osobno obrazovanje bilo gdje u svijetu. Znanje i vjestine
koje stjeCu u osnovnoj Skoli podloga su za aktivan zivot u 21. stoljecu. Motivirani ucitelj je
najvaznija karika u cijelom sustavu, a informacijsko - komunikacijska tehnologija koju je Skola
dobila u pilot projektu e-Skole omoguéila je digitalno unaprjedivanje nastavnoga rada,
inovacije u nastavnome procesu i razvijanje digitalnih kompetencija. Sigurni smo kako su nasi
ucitelji, strucni suradnici i svi ostali zaposlenici dali veliki doprinos uspjesnosti pilot-projekta
e-Skole ,,Uspostava sustava razvoja digitalno zrelih §kola“ za daljnju primjenu na sve $kole u
Republici Hrvatskoj.

Kada stari okviri postanu nezadovoljavajuéi, Zivot se premjesta da bi se ostvario u
nekom novom obliku. Dogada se revolucija. Tisuce i tisuc¢e malih revolucija slijede jedna za
drugom unutar univerzalne evolucije; no, koliko god bile sitne, one su ipak dio tog beskrajnog
pokreta.
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